[INSAN KAYNAKLARI]

'YILDIZ HOLDING'IN
KURESEL iK STRATEJISI

UNITED BUSCUITS'I 3.2 MILYAR DOLAR SATIN ALARAK KURESEL DEVLER ARASINA GIREN
YILDIZ HOLDING'IN INSAN KAYNAKLARI STRATEJISI 5 ANA AYAGA DAYANIYOR: LIDERLIK,
INSAN, ORGANIZASYON, KULTUR VE SISTEMLER. SIRKET, SOSYAL MEDYAYA DA BUYUK
ONEM VERIYOR. iK STRATEJi SISTEM GELISTIRME DIREKTORU iDiL SEKER, “LINKEDIN'DE EN
COK TAKIPCISI OLAN HOLDINGIZ” DIYOR

1ldiz Holding, Ingiliz biskiivi

sirketi United Biscuits’i 3.2

milyar dolara satin alarak

kiiresel gida devleri arasina
katildi. Yerel pazarda liderlik ile kiiresel
pazar liderligi, farkh yonetim stratejileri
gerektiriyor. Yerel pazarda ige yarayan
insan kaynaklar: stratejileri, kiiresel
olgekte yetersiz kalabiliyor. Yildiz
Holding IK Strateji ve Sistem Gelistirme
Direktorii 1dil Seker, yurtdisindaki sir-
ketlerin TK yéinetimini nasil gerceklestir-
diklerini soyle acikliyor: “Yurtdisindaki
sirketlerimiz ile kullanacagimiz araclar
konusunda ortak goriis sagladik. Temel
1K siireclerinde kullandigimiz araclar
yurtdigindaki tiim girketlerimizde de
uygulamay: hedefliyoruz. 2015 yilinda,
liderlik gelisimi icin kullandigimmz arac-
lardan biri olan ‘Yoénetici Etkinlik
Endeksi’ ile cahisan baghhgim dlcerek bu
sonuclara gore gerekli aksiyonlari plan-
ladigimiz ‘Cahsan Baghhg Anketi’ ve
calisanlarinmzin kariyer planlarmi olug-
turmalariyla baslayan, potansiyellerinin
belirlendigi, vedekleme planlarimin
yapildiga ve gelisim planlarinin konusul-
dugu ‘insan kaynaklar: planlama
stireci’ni tiim girketlerimizde yiiriitece-
giz. Liderlik gelisimi ve calisan baghhg
konularinda benzer hedeflerin olmasi,
holding genelinde insan kaynaginin
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“FACEBOOKTAKI BIZZ@KAMPUS
PROJE YARISMAMIZ, INSAN
KAYNAKLARI GURUSU DAVE

ULRICH TARAFINDAN TEKNOLOJI

TARAFTARI' YETKINLIGINE
ORNEK OLARAK GOSTERILDI"

yonetilmesi ve planlanmasinda aymi
bakig agisinin saglanmasi cok énemli. Bu
yiizden tiim ¢ahisanlarimuz icin standart
ve ortak uygulamalarin olmas1 Yildiz
Holding olarak gii¢clenerek biiytime
hedefimizi gerceklestirmek icin olduk¢a
kritik.”

5 ANA HEDEF

Yildiz Holding'in insan kaynaklar stra-
tejisi 5 ana avaga dayamyor: Liderlik,
insan, organizasyon, kiiltiir ve sistemler.
Sirket, yetenekli insanlari ise alarak onla-
n gelistirmeyi ve elde tutmayi hedeflivor.
Aymi zamanda global ve lokal diisiinebi-
len, davranabilen liderler yetigtirerek
uluslararas: rekabette lider sirket olma
vizyonuna hizmet etmeyi amaghyor. 1dil
Seker soyle diyor: “Liderlik konusunda
genc liderlerimizden deneyimli liderleri-
mize kadar tiim yénetim kadromuz i¢in
farkh stratejiler benimsiyoruz. Diger
yandan rekabetci, is ihtiyaclarim karsila-
yan, esnek organizasyonlar kurarak her
seviyede organizasyonel vetkinligimizi
artirmay1 hedeflivoruz. Biitiin 1K sistem-
lerini diinya standardina tasiyip entegre

hale getirerek kurumsal vizyon, strateji
ve degerler ile hizalamak yine Yildiz
Holding IK stratejilerimizin en énemli
adimlarindan biri.”

LINKEDIN'DE LiDER HOLDING

Yildiz Holding, insan kaynaklar strateji-
sinde basta LinkedIn olmak {izere sosyal
medyaya da dzel bir 6nem veriyor.
Holdingler arasinda en ¢ok takipgi say1-
siyla LinkedIn’'de birinei olduklarim vur-
gulayan Idil Seker sunlar1 soyliiyor:
“yildiz Holding olarak; sosyal medyay1
en ¢ok sirketimizi digariya anlatirken
‘Neden Yildiz Holding?’ sorusuna cevap
verecek sekilde kullamiyoruz.
Sirketimize ilgi gisteren ve bizimle calis-
mak isteyen arkadaslarimiza sirket icin-
de nasil bir calisma hayati sundugumuzu
gostermeye calisiyoruz. Ozellikle de gir-
ketimizin i¢ etkinliklerini, sosyal sorum-
luluk projelerini ve bagarilarim
paylasmay tercih ediyoruz. Bir igveren
markasi olarak Yildiz Holding'i en cok
tercih edilen isverenler arasinda daha
viiksek noktalara getirmeyi hedefliyo-
ruz. Tiim bu ¢abalarimizin karsilifini
‘LinkedIn’de en ¢ok takipgisi olan hol-
ding’ sifativla da yalan zamanda pekistir-
mis olduk.” Yildiz Holding’in sosyal
medyay1 yogun bir sekilde kullandig
diger bir kanal ise ‘Facebook Yildiz



Kariyer’ sayfast. 1dil Seker, Facebook'taki
faaliyetleri ile ilgili olarak ise su bilgileri
veriyor: “Bizz@kampiis tiniversite proje
yarismamizin Tiirkiye'nin dort bir
yanindan alinan bagvurular ile genis kit-
lelere ulagan bir yarisma haline gelme-
sinde en énemli etken, yarigmanin
tamanmuyla Yildiz Kariyer Facebook say-
fasindan yiiriitiilmesidir. Yarisma
boyunca Facebook sayfammzdan yiiriitii-
len interaktif iletisim ve yenilikci sosyal
medya uygulamalan ile cok sayida {ini-
versite dgrencisine ulasiyoruz.
Yarismamiz bu nedenle insan kaynaklar:
alaninda guru olan Dave Ulrich’in
Stratejik Insan Kaynaklar:i modelinde
ver alan ‘Teknoloji Taraftar’ yetkinligi-
ne drnek uygulama olarak gosterilmis-
tir.”

SOSYAL MEDYADAN iSE ALIM
Yildiz Holding, ise alimlarda da
LinkedIn'i yogun bicimde kullaniyor.
Holding, 6zellikle miidiir ve {istii tiim
pozisyonlari, LinkedIn sayfasinda payla-
sarak, basvuru alivor. Yildiz Holding,
LinkedIn'i potansiyel adaylara ulasma
amaciyla da kullamyor. Sirketin internet
iizerinden ise alim yaptifn diger bir kanal
ise kariyer portalleri. 1dil Seker,
“Adaylarin agik pozisyonlarimizi
LinkedIn ve kariver portallar {izerinden
takip etmesini bekliyoruz” diyor.

“SIRKETIMIZE ILGI GOSTEREN
ADAYLARIN ACIK
POZiISYONLARIMIZI LINKEDIN VE

; KARIYER PORTALLARI
UZERINDEN TAKIP ETMESINI
BEKLIYORUZ"

YILDIZ HOLDING I STRATEJI VE SISTEM GELISTIBME DIREKTOAU IDIL SEKER

LIDERLIK EGITIMLERI

Yildiz Holding'in insan kaynaklarinda
6nem verdigi bir baska alan, kurum
ici egitim. idil Seker, egitim program-
lariyla ilgili olarak sunlari anlatiyor:
“Isimize deger katan, vizyon ve
hedeflerimize ulasmamizi saglayan,
organizasyonun her seviyesindeki
bireye ulasmayi hedefleyen prog-
ramlar dizayn ediyoruz.
Calisanlarimiz da gelisim planlarini
yaparken hem "Yildiz Holding Liderlik
Modeli‘'nde yer alan davranislara
hem de mesleki ve teknik gelisime
odzklaniyorlar. ‘Liderlik Yolculugu'
programlanimiz liderlik davranislarina
odaklanirken ‘Pazarlama Okulu’, ‘IK
Akademi’, ‘Mali isler Okulu’ gibi
programlanimiz ise mesleki ve teknik
gelisimi hedefliyor. Yildiz Holding'in
programilar icin secti@i is ortaklar,
diinyaca Unl Universitelerin akade-
misyenleri, global hizmetler sunan
danismanlik firmalari, konusunda
fark yaratan ve vizyoner konusmaci-
lardan olusuyor. Sirket béylece sade-
ce st ydnetimin degil her seviye
calisanlarin kariyerinin ilk yillarindan
itibaren kiresel standartlarda fark
yaratacak ve rekabette avantaj sagla-
yacak birikim ve vizyona ulasmasini
destekliyor. "

Yildiz Holding'in egitim programiari,
deneyimle 6grenme, kogluk ve men-
torluk, sinif ici egitim, e-6grenme gibi
karma araclan kapsiyor. idil Seker
programiarnn icerigi hakkinda sunlar
anlatiyor: "“En cok Uzerine egildigimiz
konu, calisanlanmizin égrenimlerini
aksiyona donusturmelerini sagladig-
miz proje bazli calismalar diyebiliriz.
Ozellikle ‘Liderlik Yolculugu’ prog-
ramlanimizda hem egitim dncesinde
hem de egitim sonrasinda uyguladi-
gimiz hazirlik ve takip programlanyla
ogrenmeyi strdirtlebilir kilmay ve is
hayatinin bir parcasi haline getirmeyi
hedefliyoruz. Cagimizin geregi olarak
tim programlarimizda internet
tabanl 6grenme materyalleri sun-
maktayiz. Bunlar makale, video ya da
e-kitap olabiliyor. Ayrica dlgme-
degerlendirme araclanmizi da kati-
limcilarimiza internet ortaminda
sunuyoruz.”
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