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kusagindan onemli oOlclide farklilasan Y
kusag gencler, kendi islerinin patronu ol-
ma hayalini kuruyor ve rastgele is ara-
muyor, Sirket seciyor, sirketleri sorgulu-
yor ve ahsilmus ise alim stireclerini ters
yiiz ediyor. Ustelik bu genc yetenekleri
yakalamak kadar elde tutmak da zor. Bir
sirkette ortalama calisma siireleri 2.4 yil olan Y
kusag mensuplarl, geleneksel calisan profili (X
kusagy) ile kiyaslandiklarinda ciddi farkhhklar gé-
ze carpiyor. Bu farkliiklann basinda ise bireysel
ozgtirliiklerine daha diiskiin olmalar, beklentileri
gerceklesmediginde ig/kariyer cizgisini degistir-
mek gibi radikal kararlan daha kolay almalari, ca-
lisacaklar sirketlerle ve yoneticileriyle sevgi ilis-
kisine dayall bir duygusal bag kurma egiliminde
olmalari, “self-motivated” olmamalari, ¢ahstiklar
iste tek bir gérev tamimu icine sikismak isterneme-
leri, gokyonlilikleri, interaktif iliskiler kurmalar:
ve X kusagimn aksine hedef degil i tatmini odak-
i olmalan geliyor. Dolayisiyla kurumsal sirketler
de, bu geng yetenekleri kazanabilmek icin klasik
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ig ilanlan vermenin ve ahisilagelmis is goriismeleri
yapmamnn disinda yontemler deniyorlar.

Ne istediklerini iyi biliyorlar

Manpower Tiirkiye Genel Mudiiri Reha Hati-
poglu, “Sirketlerin sosyal medyadaki varliklan gi-
bi sahip olduklan itibar da bu jenerasyonun ter-
cihlerinde, iglerine sadik kalmalarinda énemli rol
oynuyor. Kendilerine son derece giivenen bir geng
yonetici kadrosu var. Daha 6nceleri sirketler aday-
lara, ‘sirkete ne katacaksin’ sorusu sorarken Y ku-
sagl yoneticiler ‘sirket bana ne katacak’ sorusunu
sormaktan ve sorgulamaktan ¢ekinmiyor” diyor.

Sosyal medya kanallarim hayatin her alaninda
kullanan bu gengler, en ¢ok sirketlerin calisanlari-
nin goriislerinden etkileniyor. Universum Ortado-
gu Direktorii Evrim Kuran, “Y kusagl icin cazibe
merkezi olmak isteyen sirketler, son yillarda artan
bicimde sadece tiiketici markalarina degil isveren
markalanna yatirim yapiyor. Bu sirketler, Y kusa-
£1 calisanlann marka elgisi haline getirip sirket di-
sinda da olumlu algilatim pekistiriyor” diyor.







THSEM KEYMOKLAR

Gomlegin ilk diigmesi kapal
mi olmal sorunsahindan gii-
niimiize..,

Yeni jenerasyona yeni bir dilde
yeni bir igerik sunmanin telaffuz
edildigi kadar kelay olmadigimin
altim ¢izen Kuran soyle devam
ediyor: “Batr'dan iyi uygulamalari
ithal ettifimiz dénemlerin aksine
Tirkiye'den cok baganh vakalar
cikarabildigimiz bir dénemdeyiz.
Cok degil birkac yil 6nce perso-
nel kartini okutarak plazalara giris
yapan baz sirketler bugiin evden
calisma modeline gegebildiler.
5-10 y1l dncesine kadar gémlegin
birinci diigmesi acik m olmall,
kapal mu tartismalarini yapan sir-
ketler bugiin giyim kurallanni es-
nettiler. Hiyerarsik ve geleneksel
olmakla bilinen bazi sirketler ve
tepe yoneticiler, cok basanl ter-
sine mentorluk uygulamalar ile
genclerden akil almaya basladi-
lar. Bir yanda hala birakin sosyal
medyay pek ¢ok web sitesine gir-
ket sistemnlerinden giris hakk ta-
ninmayan kurumlar olsa da bu-
gin Tirkiye'de ¢ok sayida sirket
dijital mecralarda, ¢ahsanlannin
katilimlarnyla cift tarafh etkilesim
kurmaya baglach. Isin ve eglence-
nin ayri kavrarlar olduguna inan-
digimiz dénemlerden gelen orta
yash yoneticiler, bugiin pek cok
sirkette is ve eglencenin biitiinle-
sik olmasi gerekliligine ikna oldu-
lar ve mizaht bir iletigim araci ola-
rak taimaya bagladilar”,

Master programina icerik
ortag: olduk

PéG Tiirkiye ve Kafkasya IK
Direktdrii Bilgehan Ergenekon Bilen

Geng yete-
nekleri P&G'ye
cekmek  igin
gectigimiz il
Sabanci  Uni-
versitesi ve
Reklamcihk Vakfi tarafindan ha-
yata gecirilen Marka Pratikleri
Yiiksek Lisans programnn stra-
tejik icerik ortag olduk. Program-
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da P&G marka ekibi, 6grencilerle
birebir marka egitimi gercekles-
tiriyor. Bu isbirligi sayesinde her
sektorde pazarlamanin gelisimi-
ne katki saglayacak insan giicii-
ne ve marka bilincinin artmasina
destek veriyoruz. P&G'de son yil-
larda calisan verimliligi ve moti-
vasyonuna en ok katki saglachg-
n diistindiigtimiiz Esnek Calisma
Programlan’m, departmanlar ve-
ya seviyelerinden bagimsiz olarak
tiim ¢alisanlarmiz icin uygulama-
ya actik. Esnek calisma programu-
muzdaki poptiler seceneklerin en
basinda Evden Calisma Uygula-
masl! geliyor. Bu uygulama cerce-
vesinde galisanlarimiz miidiirleri
ile belirledikleri belli giinlerde ofis
disindan caligabiliyorlar. Kullandi-
gimiz dijital platformlar ve araglar
da calsanlarin evden calismalan-
n destekliyor. P&G merkez ofisin
yani sira Gebze fabrikasindaki ca-
lisanlar icin de esnek cahsma sa-
atleri uygulamasi baslattik.

Kariyer giinleri geride
kald:

SAP IK Direktérii Hande Geng

B kusa-
g1 genc yete-
neklerin  mo-
tivasyonlarini
anlamak icin
Oxford Econo-
mics ile birlikte yaptgmz “Is-
glicii 2020” araghrmasina gore,
sirket kiiltiirii biiyiik 6nem tagi-
yor. Biz hem SAP globalde, hem
Tirkiye'de dért nesil birlikte ca-
Iismay! deneyimliyoruz. Ise alim-
larda sosyal medyay: aktif kullan-
maya basladik. Is ilanlanmzdan
“self motivated” olma &zelligini
cikardik ciinkii bu onlann mot-
vasyonunu diigiirtiyor. Biz kendi
icimizde “Early challenge prog-
ram” dedigimiz, genc yetenek-
lere yonelik bir program gelis-
tirdik, Ornegin bir arkadasimz,
biitiin bir is giiniini yénetim ku-
rulu tiyelerimizden birinin yanin-
da gecirdi, onun 6zel arabasinda

sabah giine baslad: ve aksama ka-
dar, tiim toplantilarina vs. katldi.
Bunlarin disinda sosyal aktiviteler
oluyor, basketbol turnuvas, kosu,
kayak takimlarn kuruluyor ve di-
ger sirketlerle turnuvalar diizen-
lenehiliyor ya da cocuklanmz
ofise getirdigimiz bazi etkinlikler
diizenliyoruz ve Y kusa@ cahsan-
larmiz goniilli katihmeilar eclu-
yorlar. 'Y kusa@m arkadaslanmiz
multi-tasking calismak istiyorlar
ama bu noktada da bizlerin, X ku-
sagl yoneticilerinin mentorlugu-
na ihtiyaclan var. “People week
program” kapsaminda Y kusagl
calisanlar yoneticileriyle birlik-
te kariyerlerini planlyor. Eski-
den kariyer giinlerine katiliyor-
duk artik onun yerine onlarin
kampiislerine gidiyoruz. Sosyal
medyayl cok etkin bir sekilde



kullanmiyoruz, sirket ici kurum
kiiltiiriintin en etkili anlatilabile-
cegi mecra sosyal medya kanal-
lari. Is ilam verirken bu jeneras-
yonun motivasyon unsurlarini
yakalamaya calsiyoruz ve kla-
sik mecralan kullanmiyoruz. Sk-
ype vh, goriintiili sesli iletisim
kanallatin kullanarak kalicl ileti-
sim kurmanin yollarini aryoruz.

Sinav yerine video miilakat:

KPMG Tiirkiye IK Lideri Secil

Namruk
Gectigimiz
son iki yilda Y
N= | kusagina G&zel

ba
o .

» projeler  ger-
ceklestirdik, 1K
politikalarimizi

ve sirket uygulamalarimz zen-

C .

ginlestirip aile, bagari, saglik ve
profesyonellik temeline oturan
cesitli strecler hayata gecirdik.
Sosyal medya ve teknoloji kulla-
mmuna agirhk verdik ve kullandi-
gimiz kanallann sayisim artirdik.
Sirket web sayfasimn yani sira
Facebook Kurumsal ve Kariyer
sayfalanmiz ile LinkedIn, Twit-
ter, Instagram, Youtube ve Goog-
le Plus sayfalanimzi aktif olarak
kullaniyoruz. Bu yil itibariyla yeni
bir sistern uygulamaya basladik,
yeni mezun ise alim siirecimiz-
de sirketimize basvuran adayla-
rimzi, geleneksel uygulamanin
aksine genel yetenek, sayisal be-
ceri gibi toplu eleme araclan ile
degil, kendilerini birebir tamtma
firsati bulduklan video miilaka-
fi yontemi ile degerlendirmeye
basladik. Video miilakati sayesin-

Y kusat geng yetenekler, self
motivated dedillerse bile geribildirim
ve mentorluk almaya oldukca yatkin
olmalarylo dikkat cekiyorlar.

NUTRICIA,
YASASIN
Y KUSAGI
PROGRAM
LE ESNEK VE
EGLENCEL
CALISMA
ORTAMI
SAGLIVOR.

de hem yliz yiize miilakatta tani-
sabilecegimizden c¢ok daha faz-
la aday1 tamima olanag buluyor
hem de Istanbul disinda ikamet
edenleri Istanbul’a gelme zahme-
tinden kurtarmus oluyoruz. Aday-
lanmiz kendilerini evlerinde daha
rahat ve giivenli hissederek dog-
ru ifade etme firsati yakalyorlar.
Boylelikle, ileride girket ortagimuiz
olabilecek kapasiteye sahip, ba-
garill, 6zgiin ve potansiyeli yiik-
sek kisileri erkenden belirleyip
onlar aramiza katiyoruz.

Adaylara eglence vaat
ediyoruz

Nutricia Anne Bebek Beslenmesi IK
Direktarii Pinar Oztep

“Tutkumuz
insan”  diyen
bir sirket ola-
rak, is hayatin-
da tutku ara-
yan Y kusag
geng yeteneklerin beklentilerine
uyacak etkin bir calisma deneyi-
mi sunmaya galigiyoruz ve onla-
ra kendimizi, sirket kiilttiriimiizii
anlatiyoruz. “Yasasin Y Kusag”
programumiz ile yoneticilerimi-
zin Y kugag ile daha yakin ve et-
kin calismas! icin uygulamalar
gelistiriyoruz, onlara esnek ve
eglenceli calisma vaat ediyoruz.
Part-time ya da evden calisma,
aym anda birden fazla fonksi-
yonda calisabilmeye agigiz. Ay-
rica ¢calisma ortamimizi eglence
aktiviteleriyle renklendiriyoruz.
Dogum giinlerinde tiim ¢alisan-
larimuz izinli sayihyor. Ofisimiz
icinde kumsahmiz ve masaj kol-
tugumuzla dinlendirici bir or-
tam saghyoruz. “Reverse men-

2015 TEMMUZ TURKISHTIME 43



KPME,

Y KUSAGI'NIN
KENDIN] DAHA
IV [FADE
FTMESIN
SAGLAMAK
JGINE
GORUSMELERINI
ViDEOYLA
YAPMAYA
BASLADI.

toring” uygulamas: ile yonetim kurulu iiyelerimiz
Y kugagr cahsanlarimiza sosyal medya kullanimm
ve icerik tasarlama konusunda yonlendirme ve-
riyor. Cahgan Destek Hattirmiz ile 7/24 “concier-
ge” hizmeti, saghk ve psikolojik konularda destek
aliyorlar. Etkin sosyal medya kanallarimizla hem
cahsanlanmiz hem onlann da yakinlanyla bire-
bir, interaktif, eglenceli iletisim kuruyoruz. Ceyre-
gin Siirprizi programimuz ile cesitli esnek hediye-
ler vererek, onlar igin hos deneyimler saglamaya
cahsiyoruz. Ornegin ata binme, okculuk, spa de-
neyimi, yemek kursu, gibi.

*Yetenekli calisan kimdir’ sorusunu yamitladik

Generali Sigorta IK Birim Direktérli ENIf Uysal Kumeu

Y kusagmin son derece giiclii
bir ig ahlaki var ancak bu kusak
bir énceki kusak kadar iskolik
degil, hirsh ve motive edilmeyi
seven ancak anlamh bir yasam
dengesi kurmaya calisan birey-
lerden olusuyor. Bizim “Generali Yetenek Yone-
tim Siireci” son zamanlarda en cok odaklandigi-
muz siirec. Gectigimiz Nisan ayinda Tiirkiye'de de
duyurdugumuz “Generali Global Mezun Progra-
mi” grupta gelecegin lider havuzunu olusturmak
icin tasarlanmis ve tiim sirketlerde eszamanh uy-

gulanmaya baslayan bir program. Degerlendirme
Merkezi ile baglayan siirecte geligim igin simiilas-
yonlar ve birebir kogluk gibi yontemler kullanli-
yor, calisanin seviyesine gore belirlenen program-
lar tiim yila yayiliyor. Bu siirec “Generali Global
Mezun Program” ile Trieste MIB Igletme Fakiil-
tesi ile ortaklasa gelistirilen “Generali MIB Sigorta
Uzmanh@ Yoénetimi” egitimlerine katilimi da kap-
styor. Katihmeilar program siiresince Assicurazio-
ni Generali Genel Miidiirligii'niin sozlesmeli ca-
lisanlart oluyor ve takiben diinyanin herhangi bir
yerinde Generali Grubu sirketlerinde ise alimyor.

Anlatmak yerine anlamaya calistyoruz

Finansbank IK Genel Mildiir Yardimeisi Hakan Alp

Arastirmalarimizin  sonucla-
1 bize Y kusag mensuplarinn
ortak ozellikleri olmasinin yani
sira baz noktalarda kendi igin-
de de farkh beklentileri oldugu-
nu gosteriyor. Ogrencilerle bir
araya geldigimiz mecralarda kurumu anlatmiyor,
gelisimleri icin ihtiyac duyduklan noktalara odak-
lamyoruz. En Gézde Sirketler Arastirmasi'na go-
re Tirkiye'nin en bilinen kariyer etkinligi olan
Finans Up Kariyer Kuliibii, Finansbank Career et-
kinlikleri, Finans 360 Kariyer Kuliibii, Finans 101
Sube ve Finans Pro Genel Miudiirlik staj prog-
ramlan bu kapsamda ogrencilerle bire bir temas
ettigimiz noktalar. Facebook'ta, finans sektériin-
de Tiirkiye'nin en cok takip edilen sayfasi Finans-
bank Kariyer, Linkedin Finansbank ve Twitter Fi-
nansbank Kariyer sayfalan ise mesleki ve kisisel
gelisimlerine destek clmak amaciyla Y kusag ile
temas ettigimiz sosyal medya kanallar.

Bizz@kampiis'le genclerle temas
ediyorlar

Yildiz Holding IK Strateji ve Sistem Gelistirme Grup
Direktdrii Idil Seker

Universitelerin 2, 3, 4'tincii si-
nif ve yiksek lisans 6grencile-
ri Bizz@Kampiis'te yangiyor ve
kazananlara holding biinyesin-
de staj imkam sunuyoruz. Ayrica
holding biinyesinde bir de “Geng
Platform” olusturduk. Y kusag calisanlarinzin olus-
turdugu platform yeni projelerden reklam senaryo-
larina, anketlerden arama konferanslarina kadar pek
¢ok konuda ilgili helding i birimlerine goriis veriyor.
Holdingde cahsan gencleri bir araya getiren Chat's
etkinliklerinde farkh konuklar agirliyorlar, m
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